
ی و کلاب، مجتمع تجارپونی، احداث سوارکاریتوسعه و بهسازی 

ورزشی آزادیمجموعه بال جنگلی پینت



و سنجش وضعیت محدوده تفصیلیپیشینه مطالعات و نقشه های 

محلات و نواحی منطقه بیست و دو شهرداری تهران تهران22موقعیت مجموعه ورزشی آزادی در منطقه 



و سنجش وضعیت محدوده تفصیلیپیشینه مطالعات و نقشه های 

تهرانتفصیلیکاربری پیشنهادی اراضی منطقه سه در طرح  همجوار مجموعه ورزشی آزادیکاربریهای



و سنجش وضعیت محدوده تفصیلیپیشینه مطالعات و نقشه های 

سلسله مراتب محورها و دسترسی های حوزه فراگیر مجموعه ورزشی آزادی (طرح جامع مجموعه ورزشی آزادی: ماخذ)کاربری اراضی وضع موجود مجموعه 



و سنجش وضعیت محدوده تفصیلیپیشینه مطالعات و نقشه های 

پیشنهادی داخلی مجموعه ورزشی آزادیتفصیلیطرح 
سازمان فضایی و دسترسی های مجموعه ورزشی آزادی



و سنجش وضعیت محدوده تفصیلیپیشینه مطالعات و نقشه های 

ازادیتصویر هوایی و محدوده مجموعه ورزشی 
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مجموعه 
ورزشی 
آزادی

بوستان ارم

پژوهشگاه نفت

پایگاه نظامی 
ذوالفقار

ت دانشکده تربی
(مدرس)بدنی 

پارک جنگلی 
خرگوش دره

فرهنگسرای
تهران

بزرگراه علامه جعفری

و سنجش وضعیت محدوده تفصیلیپیشینه مطالعات و نقشه های 



:موقعیت و نوع پروژه

:این پروژه مشتمل بر چند زیر پروژه بصورت تلفیق است

توسعه و بهسازی مجموعه سوارکاری موجود •

امتی احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری، پینت بال جنگلی، دهکده اق •

و کمپینگ

احداث فضاهای جانبی و پشتیبان•

هکتار در جن وب ر رقی 25عرصه پیشنهادی پروژه با مساحت تقریبی 

این عرصه در جن وب ر ر  . مجموعه ورزری آزادی پیشنهاد رده است

استادیوم یکصدهزارنفری و در پهنه ر مایی مد دوده ایس تگاه مت رو و

ی قرار ایستگاه تاکسی و غرب ایستگاه اتوبوسرانی مجموعه ورزری آزاد

.دارد

رقی دسترسی به بخشهای مختلف عرصه پیشنهادی پروژه از طریق ورودیهای ر 

از با توجه به اینکه مجموعه سوارکاری دارای ورودی اختصاصی. ممکن خواهد بود

ن همچن ی. بلوار ررقی است، دسترسی به مجموعه از این ورودیها آسان تر اس ت

دسترسی به این مجموعه از طریق ایستگاه مترو واق ع در جن وب عرص ه ب رای 

.مراجعین فاقد خودرو بسیار آسان خواهد بود

:دسترسی به مدل پروژه

یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

ورودی غربی

ورودی شرقی

ب، سوارکاری، پونی کلا
ت مجتمع تجاری و پین

بال جنگلی



صد استادیوم یک
هزار نفری

ورودی 
شرقی

ورودی 
سوارکاری

ورودی 
سوارکاری

مجموعه 
سوارکاری

آزمون

P

P

P

P

اه توقفگاه وایستگ
اتوبوس مجموعه 

آزادی

مجموعه سوارکاری و احداث 
پونی کلاب، مجتمع تجاری، 

پینت بال جنگلی 

P

مجموعه سوارکاری فعلی مجموعه ورزری آزادی در یبه ررقی

ای ن مجموع ه . مجموعه و در مجاورت بلوار ر رقی ق رار دارد

کاربران مجموعه س وارکاری . دارای دو ورودی اختصاصی است

جهت استفاده از عرص ه پیش نهادی پ روژه و ب ه هگی ری از 

.دخدمات سوارکاری میتوانند از این ورودیهای استفاده نماین

های آن با توجه به نزدیکی عرصه به پارکینگهای ررقی و ورودی

ودرو ها، دسترسی به عرصه از این ورودیها برای کاربرانی که باخ

مراجعه و میخواهن د از س ایر خ دمات اراش ه ر ده در پ روژه 

.استفاده نمایند، تسهیل رده است

کاربرانی که از وردیهای غربی مجموعه به ای ن مک ان مراجع ه 

ی از میکنند میتوانند علاوه ب ر اس تفاده از پارکینگه ای غرب 

ته طریق مدور رمایی عرصه به ورودیهای غربی دسترسی دار 

.بارند

ه نزدیکی و مجاورت ایستگاه مترو وتاکس ی ب ه جن وب عرص 

را پیشنهادی امکان دسترسی مراجعین بدون خودروی رخصی

.بسیار آسان نموده است

:ربکه راه ها و دسترسی ها، در مددوه پروژه

یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد



زمین شماره دو
زمین شماره 

سه

زمین شماره 
چهار

پیت دوچرخه 
سواری

صد استادیوم یک
هزار نفری

ورودی 
شرقی

ورودی 
سوارکاری

ورودی 
سوارکاری

مجموعه 
سوارکاری

آزمون

اه توقفگاه وایستگ
اتوبوس مجموعه 

آزادی

P

P

P

P

مجموعه سوارکاری و احداث 
پونی کلاب، مجتمع تجاری، 

پینت بال جنگلی 

P

یپیست اتومبیلران
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:اماکن و کاربریهای پیرامون مددوده پروژه

ددی حوزه پیرامونی عرصه پیشنهادی اماکن ورزری متع

:را در بر دارد

در رر  عرصه پیشنهادی مجموعه س وارکاری آزم ون 

همچن  ین ایس  تگاه اتوب  و  و . واق  ع ر  ده اس  ت

ه پارکینگهای ررقی نیز در رر  و رمال ر رقی عرص 

.واقع رده اند

ی و رمال عرصه پیشنهادی به استادیوم یکص دهزارنفر

.فضاهای باز پیرامون آن مددود رده است

4و 2،3حوزه غربی مجموعه زمین های تمرینی ر ماره 

فوتبال و پیست اهداف پروازی را ر امل ر ده و پهن ه 

مشجر جنوبی مجموعه نیز در غرب عرص ه پیش نهادی 

.قرار دارد

حوزه جنوبی به پهنه حمل و نق ل ب ین ر هری و درون 

رهری، خدمات پایان ه تکاس ی و اتوب و ، ک اروا  و 

.جایگاه سوخت اختصاص دارد



:تصاویری از مکان پروژه
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م ان  :بارگاه سوارکاری کنونی مجموعه ورزری آزادی مشتمل بر فضاهای متعددی است

رور گاه مسابقات، مان  تمرین، مان  سرپوریده، پانسیون اسب، مان  بیضی، داروخان ه ،ف

یوازم سوارکاری و رستوران



:تصاویری از مکان پروژه

ه و پهن ه مسیرهای موجود در عرصه خاکی بود. عرصه پیشنهادی پروژ توسعه و احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی، عرصه ای جنگکاری رده و مشجر است

. سایت نیازمند عملیات آماده سازی دارد
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چشم انداز 

ررقیبخشدرهکتار30تقریبیمساحتبهزمینیدرآزادیورزریمجموعهجنگلیبالپینتوتجاریمجتمعکلاب،پونی،سوارکاریمجموعه

تخصصیفضاهایراملهکتار24تقریبیمساحتبهجدیدمجموعهاحداثوکنونیمجموعهبهسازیبخشدودرآزادیورزریمجموعه

مسیرهایتجاری،مختلف،هایتیپدراقامتیفضاهایاسب،800حدودنگهداریمدل،تمرینیوتخصصیهایمان اسب،نگهداری،سوارکاری

واریتج،پشتیبانیومدیریتفضایپذیرایی،ورفاهیخدماتوسوارکاریتخصصینیازهایکلیه...وتجاریوتفرجیهایمددوده،سوارکاری

وایمنیاستانداردهایباآزادی،ورزریمجموعهدوانیاسبموجودمجموعهمجاورتدرمجموعهاینایجاد.ردخواهداحداثاداریفضای...

.استردهکشورسوارکاریورز درآموزیمهارتکمیوکیفیارتقایسببمناسب،تجهیزات



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

:  اهداف 
تفرج، ورزش و تفریحفرصت هایارتقای کمی و کیفی •

در مجموعه و ایجاد نشاط اجتماعی در مجموعهخانوداه هافرصت حضور فراهم آوری•

استانداردسازی زیرساخت ها و خدمات پشتیبان اماکن ورزشی•

بهره گیری حداکثری از ظرفیت زمین در جهت تحقق اهداف اقتصادی مجموعه ورزشی آزادی با ایجاد کاربری درآمدزا•

بهبود کیفیت تجربه کاربران و ورزشکاران از اوقات ورزش و فراغت•

هماهنگ سازی توسعه اماکن ورزشی با خدمات پایه مورد نیاز•

نامطلوبعرصه هایارتقای کیفیت منظر محیطی در داخل مجموعه ورزشی و حذف •

مدیریت کارآمد خدمات پایه و زیرساخت های موجود و آتی مجموعه ورزشی•

المللیارتقای سطح کیفی خدمات مجموعه مطابق با استانداردهای بین •

( وضع موجود و توسعه) نگهداری اسب در مجموعه باکس800دستیابی به ظرفیت •

های تخصصی و تمرینی ، محلمانژ، نگهداری اسب، سوارکاریهکتار شامل فضاهای  تخصصی 24توسعه مجموعه جدید به مساحت تقریبی •
...  ، محدوده های تفرجی و تجاری و سوارکاریدر تیپ های مختلف، تجاری، مسیرهای اقامتینگهداری اسب، فضاهای 

...  ، تجاری و پشتیبانیو مدیریتفضایو خدمات رفاهی و پذیرایی، سوارکارینیازهای تخصصی کردن کلیه براورده•

ایجاد این مجموعه در مجاورت مجموعه موجود اسب دوانی مجموعه  ورزشی آزادی، با استانداردهای ایمنی و تجهیزات مناسب،•

سوارکاریارتقای کیفی و کمی مهارت آموزی در ورزش •
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دیاگرام ارتباط فضایی 

ورودی

مدیریت 
نگهبانی

زون اقامتی توریستی

زون تفریدی فرهنگی زون ورز  عمومی

زون سوارکاری حرفه ای
زون پزرکی ورزری

پینت بال –مدوطه سازی –فضای سبز 
–مسیر داستانی اسب سواری –جنگلی 

.... مینی گلف و 

کلینیک اسبقرنطینه

یکلینیک انسان

VIPویلای
واحد3

کمپ اسبی 
ماجراجویی

مان  رو باز 
کلبه واحد3تمرینی 

سویسی 
واحد30

مان  مسابقات رو 
باز

مان  سرپوریده

واحد2اصطبل 

پادوک

پونی کلاب

انبار 
علوفه 

واحد2

زمین بسکتبال
و واییبال

ساین بدنسازی 
بانوان

زمین پدل

ساین بدنسازی 
اقایان

زمین تنیس

بازارچه

باغ وحش 
حیوانات اهلی

دریاچه 
مصنوعی

رستوران

ساین نمایش 
اسب و موزه
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رستوران

اداری و مدیریت

زمین پدل

VIPویلای

ویلای سویسی

کمپ اسبی ماجراجویی

زمین تنیس

یکلینیک انسان

انبار علوفه

نگهبانی و پذیرش

بدنسازی

لزمین والیبال و بسکتبا

مانژ تمرینی رو باز

یفضای خدماتی وپشتیبان

اصطبل اسب

مانژ سرپوشیده

مانژمسابقات رو باز

پونی کلاب

پادوک

کلینیک اسب

قرنطینه

موزه اسب

بازارچه

دریاچه مصنوعی

باغ وحش حیوانات 
اهلی

توسعه وضع موجود

بال جنگلی پینت

مینی گلف

یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد
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واحد(متر مربع)مساحت  ریز فعاییت (متر مربع)مساحت  کاربری 

VIP5879ویلاهایمحوطه 
متر مربع750(عدد 6)  VIPاقامتیویلاهای

متر مربعVIP5129محوطه ویلاهای اقامت 

681مدیریت مجموعه 
متر مربع167بنای مدیریت و اداری  

متر مربع514محوطه مدیریت 

34931آقامتیهای سوئیت
متر مربع2516(عدد37)کلبه های سویسی اقامت  

متر مربع32415...محوطه کلبه ها  وسکو  و 

21612...  محدوه کمپ  و اقامت سوارکاران، مربیان و 

کمپ ها اقامت و خدمات سوارکاران و مربیان 
(  عدد40... ) و

متر مربع2800

متر مربع70رسپشناداری، نگهبانی و 
متر مربع18742محوطه 

6114شاپرستوران و کافی 
متر مربع3144و خدماتشاپرستوران و کافی 

متر مربع2970محوطه

10255محدوده ورزشی 

متر مربع656(  زمین2) تنیس  
متر مربع528(  زمین2) پدل 

متر مربع1084(   سالن2) سالن چندمنظوره 
متر مربع500(عدد2)زمین والیبال 

متر مربع300پشتیبان زمین های ورزشی 
متر مربع1275باشگاه بدنسازی  با سالن بانوان و آقایان

متر مربع5912محوطه 

7814روباز و انبار علوفه مانژمحدوده 
متر مربع6900مانژ روباز سه عدد

متر مربع593انبار علوفه 
متر مربع321محوطه 

سطح اعیان و زمین های سطح عرصه جدید
تراکم  سطح ارغال تعداد طبقات زیر زمینتعداد طبقات روی زمین ..بازی و مان  و 

درصددرصدتعدادتعدادمتر مربع متر مربع 

242966595221024.49824.498
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واحد(متر مربع)مساحت  ریز فعاییت (متر مربع)مساحت  کاربری 
متر مربع7500اصطبل و باکس اسب 7500اسب باکساصطبل و 

متر مربع5000پادوک5000پادوک
متر مربع1250برقی لنژ1250برقی لنژ

6943ه سرپوشیده تمرینی  و انبار علوفمانژمحدوده 
متر مربع3500سرپوشیده مانژ

متر مربع800انبار علوفه 
متر مربع2643محوطه 

ایسکوهتخصصی و فضاهای پشتیبانی و مانژ
...  تماشاچیان و 

11937

متر مربع4336تخصصی سرپوشیدهمانژ
متر مربع6000تخصصی روبازمانژ
متر مربع838و خدمات پشتیانیبنای 

متر مربع763محوطه 

8481تجاری/ فروشگاه 
متر مربع1480تجاری/ فروشگاه 

متر مربع7001محوطه 

7215موزه و نمایشگاه اسب 
متر مربع2269موزه و نمایشگاه اسب 

متر مربع4946محوطه 

5008کلابپونی
متر مربع684کلابپونی

متر مربع382و خدمات پشتیانیبنای 
متر مربع3942محوطه 

4579اسب... پانسیون، بیمارستان،قرنطینه و 

متر مربع1670کلینیک اسب
متر مربع1580قرنطینه 

متر مربع240استخر اسب 
متر مربع1089محوطه 

سطح اعیان و زمین های سطح عرصه جدید
تراکم  سطح ارغال تعداد طبقات زیر زمینتعداد طبقات روی زمین ..بازی و مان  و 

درصددرصدتعدادتعدادمتر مربع متر مربع 

242966590221024.29224.292



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

واحد(متر مربع)مساحت  ریز فعاییت (متر مربع)مساحت  کاربری 

15375تفرچمحدوده باغ حیوانات و مزرعه ، ماهیگیری، و 

متر مربع3000برکه مصنوعی ماهیگیری 

متر مربع1260باغ حیوانات و مزرعه

متر مربع6004محوطه باغ حیوانات

متر مربع5111محوطه 

2000پینت بال جنگلی 
متر مربع200بنا  پشتیبانی 

متر مربع1800محوطه 

3000استخر دوقوی روباز 

متر مربع1500استخر دوقلو

متر مربع1200محوطه 

متر مربع300بنای پشتیبانی استخر

78642محوطه عمومی، فضاهای سبز 

شبکه معابر و زیرساخت ها 

78642

متر مربع

متر مربع...  فضاهای سبز  و محوطه سازی و 

متر مربعمسیر داستانی اسب سواری 

متر مربعمسیر کراس کانتری 

متر مربعپیاده راه سلامت و تندرستی

متر مربعمینی گلف 

متر مربعپارکینگ 

سطح اعیان و زمین های سطح عرصه جدید
تراکم  سطح ارغال تعداد طبقات زیر زمینتعداد طبقات روی زمین ..بازی و مان  و 

درصددرصدتعدادتعدادمتر مربع متر مربع 

242966595221024.49824.498



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

واحد(متر مربع)مساحت  ریز فعاییت (متر مربع)مساحت  کاربری 

70000بهسازی مددوده موجود 

متر مربع40ساخت نگهبانی 
متر مربع70پذیرش  ساخت 

متر مربع21000بازسازی اصطبل شماره 
متر مربع120زین خانه 

متر مربع250پاشورخانه و سولار 
متر مربع3800بازسازی اصطبل شماره 

متر مربعVIP140بازسازی اتاق 
متر مربع15چشمه سرویس بهداشتی  4احداث 

1000احداث سکوی تماشاگران  به ظرفیت 
نفر 

متر مربع1000

متر مربع4000تجمیع دو مانژ تمرین و بهسازی مانژ اصلی
متر مربع120بازسازی کافه 

متر مربع200بازسازی رستوران و آشپزخانه 
متر مربع1000احداث محوطه رستوران وکافه 

متر مربع1200بازسازی پلی کربنات سقف اصطبل 
متر مربع140بازسازی زین خانه و آشپزخانه اصطبل 

متر مربع20....احداث محل شستشوی علوفه و
متر مربع400....بهسازی محوطه ورودی و اجرای سنگفرش و
متر مربع4500خاکبرداری و دکوپاژ مسیر اسب سواری 

تعداد1درب و سردرب ورودی 
پکیج1سیستم دوربین مدار بسته 

متر مربع3000جدول کشی و ساخت کانیوو  و محوطه سازی
متر مربع30000آسفالت محوطه 

سطح اعیان و زمین های سطح عرصه جدید
تراکم  سطح ارغال تعداد طبقات زیر زمینتعداد طبقات روی زمین ..بازی و مان  و 

درصددرصدتعدادتعدادمتر مربع متر مربع 

242966595221024.49824.498



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

مشخصات فنی
:سازه 

(آزمایشهای  مورد نیاز در آزمایشگاههای معتبر مورد تایید انجام خواهد شد)با هماهنگی 2800سازه های بتنی، فلزی، چوبی وچادری به تفکیک عملکردها  طبق مقررات ملی ساختمان  در بخش توسعه  و آئین نامه 
طبق نقشه و محاسبات مورد تایید در کلیه المان های سازه ای لحاظ گردد... کلیه آئین نامه ها و استانداردهای مقررات ملی در خصوص زلزله و 

:تاسیسات مکانیکی
اسپلیت-موتورخانه مرکزی و فن کوئل :  سیستم تهویه مطبوع 

سیستم فاضلاب 
تاسیسات و سیستم های آتش نشانی 

گاز رسانی
لوله کشی آب سرد و گرم مصرفی 

ا، و تجهیزاتل هسیستم جمع آوری و دفع آب های سطحی و فاضلاب برای جمع آوری و هدایت آب های باران و فاضلاب به خارج از بنا شامل انواع لوله ها، کانا
سیستم اطفا و شبکه بارنده 

پایش و تفکیک زباله 
ژنراتور  واستابلایزر 

سایر تاسیسات و تجهیزات مطابق مقررات ملی
:تاسیسات ایکتریکی

روشنایی نرمال، روشنایی اضطراری، روشنایی ایمنی 
شامل انواع لامپ ها، چراغ ها و سیستم های کنترل روشنایی در بنا و محوطه. ایجاد دید کافی و ایمن، به خصوص در شب یا در فضاهای تاریک

نور پردازی مناسب سالن 
دوربین های پخش و ضبط 

و نظارت تصویریCCTVسیستم امنیت و ایمنی دوربین مدار بسته 
سیستم کشف و اعلام حریق

شبکه داخلی مخابرات 
برق رسانی به تأسیسات و تجهیزات مکانیکال

آنتن مرکزی
سیستم های صوتی و تصویری 
سیستم پخش و ضبط و داوری
تابلوهای برق ، برق اضطراری 

، همبندی ( اتصال زمین)سیستم ارت 
تجهیزات طبخ و کافه  و رستوران

سایر تاسیسات و تجهیزات مطابق مقررات ملی 



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

مشخصات فنی

:سفت کاری 

وال پست مطابق مقررات ملی هبلکس -بلوک های سبک لیکا دیوارچینی 
مطابق مباحث مقررات ملی 

عایق رطوبطی عایق حرارتیشیب بندی مطابق استاندارد

:نازک کاری

دیوارسقف کفنام فضا

با نورپردازی و تزئینات240*120دیوارکوب، سرامیک اسلب کناف و نورپردازی لمینیت-سنگ مرمریت درجه یک  VIPمحوطه ویلاهای 

گچ و خاک  و رنگ-120*60سرامیک درجه یک ایرانی کناف و نورپردازی 80*80سرامیک درجه یک ایرانی مدیریت مجموعه 

گچ و خاک  و رنگکناف و نورپردازی موکت درجه یک ایرانی-سنگ  گرانیت  سوئیت های آقامتی 

موکت درجه یک ایرانی-سنگ  گرانیت  ...  محدوه کمپ  و اقامت سوارکاران و 
ی  کناف و نورپردازی  با نمای بیرون

چادری  
گچ و خاک  و رنگ-120*60سرامیک درجه یک ایرانی 

80*80سرامیک درجه یک ایرانی رستوران و کافی شاپ 
چوب چپلاست و متال -ترمو وود 

پانچ با نورپردازی  
منطبق با طراحی داخلی.... دیوارکوب، رنگ، متال یا چوب ، نورپردازی و 

ی منطبق با استانداردهای فضاهای سوارکارسوارکاری و تجهیزات 
منطبق با استانداردهای فضاهای 

سوارکاری 
منطبق با استانداردهای فضاهای سوارکاری 



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

مشخصات فنی

120*60جام های شیشه سکوریت دوجداره، سرامیک درجه یک ایرانی کناف و نورپردازی درجه یک ایرانی 80*80سرامیک تجاری/ فروشگاه 

یسوارکارمنطبق با استانداردهای فضاهای موزه و نمایشگاه اسب 
منطبق با استانداردهای فضاهای 

سوارکاری 
منطبق با استانداردهای فضاهای سوارکاری 

محدوده باغ حیوانات و مزرعه ، ماهیگیری، و تفرچ
خاکی با محدوده های کفسازی -طبیعی 

مو تر-شده  سنگی با لبه های ابزار خورده  
وود و چوب پلاست

چوب طبیعی -پلاستچوب -ترموودپلاستچوب -ترموود

پینت بال جنگلی 
خاکی با محدوده های کفسازی -طبیعی 

مو تر-شده  سنگی با لبه های ابزار خورده  
وود و چوب پلاست

چوب طبیعی -پلاستچوب -ترموودچوب پلاست -ترموود 

محوطه سازی
-سنگ گرانیت فلیم شده -چمن کاری 

---سنگ طبیعی 

120*60سرامیک درجه یک ایرانی یا دامپا  PVCسقف های سرامیک درجه یک ایرانیسرویس بهداشتی



یتوسعه و بهسازی سوارکاری، احداث پونی کلاب، مجتمع تجاری و پینت بال جنگلی مجموعه ورزری آزاد

مشخصات فنی
:نما

چوب پلاست  به همراه شیشه ها و باز شوها منطبق با ضوابط سیما ومنظر -آجر و سازه چادری -سنگ -میکروسمنت و سنگ 
:سایر تجهیزات 

سیستم های  صوتی و تصویری و ویدئو وال  پخش 
تجهیزات ایمنی کپسول آتش نشانی، جعبه کمک های اولیه، هشدار دهنده های آتش سوزی

.صندلی و میز استاندارد، سیستم تهویه و گرمایشی و سرمایشی، آب آشامیدنی، سرویس بهداشتی:تجهیزات رفاهی
.....  ست تجهیزات سرویس بهداشتی  و حمام شامل روشویی، سرویس ایرانی و فرنگی، دوش، آیینه، باکس و 

تجهیزات بهداشتی ر وتجهیزات لاکر روم کمدها و قفسه ها، صندلی ها، آینه ها، سیستم های قفل، تهویه مناسب، نورپردازی، فضای تعویض لباس، میز وسایل،  سشوا
خلوط کن، وافل ساز، فر خچال و فریزر، آبمیوه گیری، شیکر، م، یتجهیزات کامل کافی شاپ، میز وصندلی نشیمن، تجهیزات کافه و پذیرایی به همراه مبلمان دستگاه اسپرسوساز، آسیاب قهوه، دستگاه قهوه ساز

هیزاتی مانند سینک جهیزات ایمنی و بهداشتی و سایر لوازم دکوراسیون، تجهیزات سرو، تج،و توستر، تمپر، یخ ساز، قفسه بندی، کانتر ، لوازم پاکسازی و نگهداری، مبلمان و دکور، سیستم صوتی مناسب
ظرفشویی، هود ، میز کار، شلف بندی

، و (رم، سردخانهمانند یخچال، فریزر، کانتر گ)، نگهداری غذا و مواد اولیه (مانند اجاق گاز صنعتی، فر، گریل، سرخ کن)، پخت و پز (مانند چرخ گوشت، سبزی خردکن، میکسر)تجهیزات رستوران آماده سازی غذا 
...، ظروف سرو غذا، میز و صندلی، و تجهیزات نظافت مانند جاروبرقی، مبلمان نشیمن و میز و صندلی، شلف بندی و کابینت و (مانند ماشین ظرفشویی، سینک صنعتی)شست وشو 

کوربورد، تجهیزات آموزشی، ابه جایی، کفپوش های قابل تعویض، اسل جتیرک والیبال، تور والیبال، آنتن تور والیبال، توپ والیبال، سبد بسکتبال، توپ بسکتبال، میله های ورزشی قابل تنظیم، دروازه های قاب
....خط کشی، نورپردازی، تهویه، تجهیزات ایمنی مانند حفاظ دور زمین و ضربه گیر دروازه ، تور بدمینتون، راکت بدمینتون و 

...  تجهیزات کامل سوارکاری و فضاهای زیر مجموعه منطبق با نقشه به همراه جایگاه داوران، سکوی تماشاچیان و صندلی های جایگاه و 
ست مبلمان نشیمن فضای مرکزی و لابی

تی، میز کوچک، شک، بالش، مبل راح، تتخت، مبلمان، مینی بار، لوازم بهداشتی، تخت هتلی، تشک، بالش، مبل راحتی، میز کوچک، صندلی، میز و صندلی تحریر، میز چمدان، تخت هتلی)تجهیزات اقامت 
، مبلمان راحتی صندوق، سیستم های امنیتی)، تجهیزات پذیرش (صندلی، میز و صندلی تحریر، میز چمدان، قفل کارتی برای درب اتاق، شوار، حوله، پرده حمام، سطل زباله، پرده پنجره، فرش، چوب لباسی

، تجهیزات لاندری (ن نظافتلباس فرم کارکنا. مواد شوینده و بهداشتی مناسب. جاروبرقی صنعتی، ترولی نظافتی)، تجهیزات نظافتی (مانند مبل و صندلی، دکوراسیون زیبا شامل تابلو هنری، لوستر و گیاهان
تلفن های داخلی و سیستم  ,(PMS)نرم افزار، کامپیوتر، سیستم کامپیوتری با نرم افزارهای مدیریت هتل )، تجهیزات اداری و مدیریتی (اتوپرس صنعتی. ماشین لباسشویی و خشک کن صنعتی)

.الن ورزشیو همچنین امکانات رفاهی مانند تجهیزات  کامل استخر و س(  سیستم اعلام و اطفاء حریق. کارت های هوشمند برای ورود به اتاق. دوربین های مدار بسته)،تجهیزات امنیتی و نظارتی (ارتباطات

مجموعه ..... رعایت کلیه ضوابط و قوانین سیما و منظر ، تبلیغات، برندینگ و 
کوربورد، تجهیزات آموزشی، ابه جایی، کفپوش های قابل تعویض، اسل جتیرک والیبال، تور والیبال، آنتن تور والیبال، توپ والیبال، سبد بسکتبال، توپ بسکتبال، میله های ورزشی قابل تنظیم، دروازه های قاب

....خط کشی، نورپردازی، تهویه، تجهیزات ایمنی مانند حفاظ دور زمین و ضربه گیر دروازه ، تور بدمینتون، راکت بدمینتون و 
...  کوچینگ برد، صندلی داوری، تابلو تعویض بازیکنان، دوربین های مداربسته،  سیستم های صوتی و تصویری و 



:اقتصادی–خلاصه فاکتورهای مایی اقتصادی-نتایج مالی 
هزینه ثابت سرمایه ای )CAPEX( )میلیون ریال(

)مجموعه سوارکاری و اجرای سیما و منظر مجموعه آزادی(
22,187,593

7,563,485درآمدهای جاری )میلیون ریال(

2,623,923هزینه های عملیاتی )OPEX( )میلیون ریال(

%30نرخ تنزیل )هزینه فرصت سرمایه گذاری(

48دوره ساخت و تکمیل پروژه )ماه(

9دوره بازگشت سرمایه )PP( )سال(

25دوره بهره برداری )سال(

)DPP( )29دوره واگذاری به سرمایه گذار )سال

پرداختی نقدی سرمایه گذار در بدو انعقاد قرارداد
)رامل هزینه های نظارت و مدیریت طرح، تامین زیرساخت ها و انشعابات، 

فضاهای مشاعی و ارتراکی(

1,726,883

اجاره ی ساییانه دریافتی )L( از 

سرمایه گذار )میلیون ریال( )سال پایه(
111,598

)IRR( 30.3نرخ بازده داخلی%

555,177ارز  خایص فعلی )NPV( )میلیون ریال(

BOLTمدل مشارکت

1002
Stamp



CAPEX
مبلغ کل )میلیون ریال(شرحردیف

17,460,710هزینه ساخت کاربری ها1

2

هزینه های نظارت و مدیریت طرح، تامین زیرساخت ها و 

انشعابات، فضاهای مشاعی و اشتراکی )پرداختی سرمایه گذار 

در بدو انعقاد قرارداد(

1,726,883

3,000,000اجرای سیما و منظر مجموعه آزادی3

22,187,593 جمع کل

)CAPEX( جمع کل هزینه های ثابت سرمایه گذاری

کل هزینه )میلیون ریال(سهم از کل )درصد(شرح هزینه هاردیف

479,690%2.5نظارت1

2)MC( 95,938%0.5مدیریت طرح

1,151,256%6تامین زیرساخت ها و انشعابات3

-1,726,883

هزینه های نظارت و مدیریت طرح، تامین زیرساخت ها و انشعابات، فضاهای مشاعی و اشتراکی )پرداختی سرمایه گذار در بدو انعقاد قرارداد(

جمع کل



CAPEX
(  ریال)جمع هزینه ساخت ( ریال)هزینه واحد ساخت واحد(متر مربع)مساحت  ریز فعاییت (متر مربع)مساحت  کاربری 

VIP5879محوطه ویلاهای 
متر مربع750(عدد 6)  VIPویلاهای اقامتی 

450،000،000337،500،000،000

متر مربعVIP5129محوطه ویلاهای اقامت 
15،000،00076،935،000،000

681مدیریت مجموعه 
متر مربع167بنای مدیریت و اداری  

300،000،00050،100،000،000

متر مربع514محوطه مدیریت 
15،000،0007،710،000،000

34931سوئیت های آقامتی 
متر مربع2516(عدد37)کلبه های سویسی اقامت  

320،000،000805،120،000،000

متر مربع32415...محوطه کلبه ها  وسکو  و 
15،000،000486،225،000،000

21612...  محدوه کمپ  و اقامت سوارکاران، مربیان و 

40... ) کمپ ها اقامت و خدمات سوارکاران و مربیان و
متر مربع2800(  عدد

320،000،000896،000،000،000

متر مربع70اداری، نگهبانی و رسپشن 
300،000،00021،000،000،000

متر مربع18742محوطه 
15،000،000281،130،000،000

6114رستوران و کافی شاپ 
متر مربع3144رستوران و کافی شاپ و خدمات

400،000،0001،257،600،000،000

متر مربع2970محوطه
15،000،00044،550،000،000

10255محدوده ورزشی 

متر مربع656(  زمین2) تنیس  
80،000،00052،480،000،000

متر مربع528(  زمین2) پدل 
200،000،000105،600،000،000

متر مربع1084(   سالن2) سالن چندمنظوره 
350،000،000379،400،000،000

متر مربع500(عدد2)زمین والیبال 
15،000،0007،500،000،000

متر مربع300پشتیبان زمین های ورزشی 
300،000،00090،000،000،000

متر مربع1275باشگاه بدنسازی  با سالن بانوان و آقایان 
450،000،000573،750،000،000

متر مربع5912محوطه 
15،000،00088،680،000،000



CAPEX کاربری 
متر )مساحت  
(مربع

ریز فعالیت 
متر )مساحت  
(مربع

واحد
هزینه واحد ساخت 

( ریال)
(  ریال)جمع هزینه ساخت 

7814محدوده مانژ روباز و انبار علوفه 
15،000،000103،500،000،000متر مربع6900مانژ روباز سه عدد

180،000،000106،740،000،000متر مربع593انبار علوفه 
15،000،0004،815،000،000متر مربع321محوطه 

300،000،0002،250،000،000،000متر مربع7500اصطبل و باکس اسب 7500اصطبل و باکس اسب 
5،000،00025،000،000،000متر مربع5000پادوک5000پادوک

70،000،00087،500،000،000متر مربع1250لنژ برقی 1250لنژ برقی 

محدوده مانژ سرپوشیده تمرینی  و
انبار علوفه 

6943
300،000،0001،050،000،000،000متر مربع3500مانژ سرپوشیده 

180،000،000144،000،000،000متر مربع800انبار علوفه 
15،000،00039،645،000،000متر مربع2643محوطه 

انی و مانژ تخصصی و فضاهای پشتیب
... سکوهای تماشاچیان و 

11937

300،000،0001،300،800،000،000متر مربع4336مانژ  تخصصی سرپوشیده
15،000،00090،000،000،000متر مربع6000مانژ  تخصصی روباز

250،000،000209،500،000،000متر مربع838بنای پشتیانی و خدمات 
15،000،00011،445،000،000متر مربع763محوطه 

8481تجاری/ فروشگاه 
270،000،000399،600،000،000متر مربع1480تجاری/ فروشگاه 

15،000،000105،015،000،000متر مربع7001محوطه 

7215موزه و نمایشگاه اسب 
270،000،000612،630،000،000متر مربع2269موزه و نمایشگاه اسب

15،000،00074،190،000،000متر مربع4946محوطه 

5008پونی کلاب
280،000،000191،520،000،000متر مربع684پونی کلاب

280،000،000106،960،000،000متر مربع382بنای پشتیانی و خدمات 
15،000،00059،130،000،000متر مربع3942محوطه 



CAPEX هزینه واحد ساخت واحد(متر مربع)مساحت  ریز فعاییت (متر مربع)مساحت  کاربری 
( ریال)جمع هزینه ساخت ( ریال)

4579اسب.. .پانسیون، بیمارستان،قرنطینه و 

400،000،000668،000،000،000متر مربع1670کلینیک اسب
280،000،000442،400،000،000متر مربع1580قرنطینه 

80،000،00019،200،000،000متر مربع240استخر اسب 
15،000،00016،335،000،000متر مربع1089مدوطه 

مددوده باغ حیوانات و مزرعه ، 
15375ماهیگیری، و تفرچ 

10،000،00030،000،000،000متر مربع3000برکه مصنوعی ماهیگیری 
120،000،000151،200،000،000متر مربع1260باغ حیوانات و مزرعه
15،000،00090،060،000،000متر مربع6004مدوطه باغ حیوانات

15،000،00076،665،000،000متر مربع5111مدوطه 

2000پینت بال جنگلی 
250،000،00050،000،000،000متر مربع200بنا  پشتیبانی 
15،000،00027،000،000،000متر مربع1800مدوطه 

3000استخر دوقوی روباز 
450،000،000675،000،000،000متر مربع1500استخر دوقلو
15،000،00018،000،000،000متر مربع1200مدوطه 

400،000،000120،000،000،000متر مربع300بنای پشتیبانی استخر

78642مدوطه عمومی، فضاهای سبز 

ربکه معابر و زیرساخت ها 

78642

متر مربع

15،000،0001،179،630،000،000

متر مربع...  فضاهای سبز  و مدوطه سازی و 
متر مربعمسیر داستانی اسب سواری 
متر مربعمسیر کرا  کانتری 

متر مربعپیاده راه سلامت و تندرستی
متر مربعمینی گلف 
متر مربعپارکینگ 



CAPEX متر )مساحت  کاربری 
متر )مساحت  ریز فعاییت (مربع

هزینه واحد ساخت واحد(مربع
( ریال)جمع هزینه ساخت ( ریال)

70000بهسازی مددوده موجود 

270،000،00010،800،000،000متر مربع40ساخت نگهبانی 
270،000،00018،900،000،000متر مربع70پذیرش  ساخت 

150،000،000150،000،000،000متر مربع21000بازسازی اصطبل شماره 
300،000،00036،000،000،000متر مربع120زین خانه 

300،000،00075،000،000،000متر مربع250پاشورخانه و سولار 
150،000،000120،000،000،000متر مربع3800بازسازی اصطبل شماره 

250،000،00035،000،000،000متر مربعVIP140بازسازی اتاق 
270،000،0004،050،000،000متر مربع15چشمه سرویس بهداشتی  4احداث 

50،000،00050،000،000،000متر مربع1000نفر 1000احداث سکوی تماشاگران  به ظرفیت 
100،000،000400،000،000،000متر مربع4000تجمیع دو مانژ تمرین و بهسازی مانژ اصلی

250،000،00030،000،000،000متر مربع120بازسازی کافه 
300،000،00060،000،000،000متر مربع200بازسازی رستوران و آشپزخانه 
15،000،00015،000،000،000متر مربع1000احداث محوطه رستوران وکافه 

20،000،0004،000،000،000متر مربع1200بازسازی پلی کربنات سقف اصطبل 
200،000،0008،000،000،000متر مربع140بازسازی زین خانه و آشپزخانه اصطبل 

10،000،000200،000،000متر مربع20....احداث محل شستشوی علوفه و
25،000،00010،000،000،000متر مربع400....بهسازی محوطه ورودی و اجرای سنگفرش و
6،000،00027،000،000،000متر مربع4500خاکبرداری و دکوپاژ مسیر اسب سواری 

35،000،000،00035،000،000،000تعداد1درب و سردرب ورودی 
80،000،000،00080،000،000،000پکیج1سیستم دوربین مدار بسته 

15،000،00045،000،000،000متر مربع3000جدول کشی و ساخت کانیوو  و محوطه سازی
5،000،000150،000،000،000متر مربع30000آسفالت محوطه 

17،460،710،000،000جمع کل هزینه های ساخت 



OPEX

مبلغ) میلیون ریال(عنوانردیف

925,452حقوق و دستمزد نیروی انسانی1

71,189هزینه مصرف انرژی2

71,189هزینه تعمیر و نگهداری 3

213,566هزینه مواد اولیه و مصرفی 4

42,713هزینه بازاریابی و تبلیغات5

71,189هزینه پیش بینی نشده6

28,475هزینه بیمه )تجهیزات، آتش سوزی، مسئولیت و غیره(7

8)L( 111,598اجاره پرداختی سالیانه به سرمایه پذیر

1,535,370

مجموع هزینه های عملیاتی )OPEX( ساییانه

جمع کل



OPEX نیروی انسانی

محل ردیف
ون میلی)حقوق ماهیانه (نفر)تعداد عنوانخدمت

(ریال
عیدی، پاداش 

و مزایا
بیمه 

وسنوات
حقوق، مزایا، عیدی، پاداش، 

بیمه و سنوات سالیانه
كل هزینه پرسنلی

(میلیون ریال)
1

ی
مت
اقا

15001،0003،26010،26010،260مدیر داخلی
43507002،2827،18228،728پذیر  و صندو 2
15001،0003،26010،26010،260مدیر مایی3
23507002،2827،18214،364حسابدار4
23507002،2827،18214،364مدیر امور اداری بخش اقامتی5
13507002،2827،1827،182تاسیسات6
23507002،2827،18214،364تدارکات7
24008002،6088،20816،416مدیر خدمات8
23507002،2827،18214،364کارمند بخش اطلاعات9
23507002،2827،18214،364کارمند بخش رزرو 10
13507002،2827،1827،182مسول فعاییت در ارتباط با رسانه های مجازی11
23507002،2827،18214،364مسول انبار12
33507002،2827،18221،546پرسنل نظافت اقامتی13
14

س، 
نی
، ت
ره
ظو
من
ند
 چ
ن
سای

ر 
سای
و  
ن 
ورا
ست
، ر
ی
از
س
دن
ب

ها
ضا
ف

83507002،2827،18257،456مسول و کارمندان ساین چندمنظوره
83507002،2827،18257،456مسول و کارمندان پدبال، تنیس و بدنسازی15
36001،2003،91212،31236،936سرارپز16
123507002،2827،18286،184پرسنل ارپزخانه17
83507002،2827،18257،456راپپرسنل رستوران و کافی18

پرسنل موزه، نمایش و برگزاری رویدادها، برکه 19
123507002،2827،18286،184مصنوعی ماهیگیری، باغ حیوانات و مزرعه

83507002،2827،18257،456نگهبان20
33507002،2827،18221،546مدیریت و خدمات پارکینگ21
22

ی
ار
رک
وا
س

164509002،9349،234147،744مهتر و نظافت
23507002،2827،18214،364پذیر  و صندو 23
63507002،2827،18243،092نگهبانی24
43507002،2827،18228،728تیمار و درمان25
33507002،2827،18221،546انبار26
33507002،2827،18221،546تدارکات27

121925،452جمع



بندی تحقق درآمدهای پروژهزمان

درصددرصددرصددرصددرصددرصددرصددرصد

30%50%60%85%100%100%100%100%

سال هشتمسال هفتمسال رشمسال پنجمسال چهارمسال سومسال دومسال اول



درآمد

(دوانیاسب)جمع کل درآمدهای بخش ورزری 

میلیون)هزینه مقدارواحدررح درآمدردیف
(ریال

تعداد روزهای 
فعال در سال

درآمد کل در سال 
(میلیون ریال)

100،000-500200نفر در سالهاحق عضویت مالکین اسب1
30025033075،000راس اسبحق ورودی اسب2
900،000-300250راس اسب در ماهنگهداری و پانسیون اسب3
60،000-300200نفر دوره در سالکلاس آموزشی4
100350420،000راس اسب در ماهvipپانسیون 5

1،555،000درآمد کل



درآمد

ایمللیجمع کل درآمدهای حاصل از برگزاری مسابقات ملی و بین

(میلیون ریال)درآمدهای سالیانه (ریالمیلیون)بلیت تماشای مسابقه (نفر)تعداد تماشاچیان هر مسابقه التعداد مسابقات برگزاری در سعنوان درآمد

ی برگزاری مسابقات مل
المللیو بین

10800648،000

48،000(میلیون ریال)جمع کل 

(هاهتل و کلبه)برداری اقامتی درآمدهای حاصل از بهره

(میلیون ریال)درآمد ساییانه روزهای فعال سال(  میلیون ریال)هزینه یک رب اقامت (رنف)ظرفیت اقامت مدل درآمدردیف

VIP67518081،000ویلاهای اقامتی 1

3765180432،900های سوییسی اقامتکلبه2

2550180225،000های اقامتکمپ3

738،900جمع درآمد ساییانه



درآمد
درآمدهای بخش ساین چندمنظوره

/ دوره  / هزینه هر سانس مقدارواحدررح درآمدردیف
(میلیون ریال)درآمد کل در سال (ریال)اجاره ماهیانه 

1
ال، فوتسال، والیبال، بسکتب)آموزش 

. . .(هندبال و 
50159،000دوره در سال

9،000درآمد کل

درآمدهای بخش پدبال

مقدارواحدررح درآمدردیف
دوره / هزینه هر سانس 

(میلیون ریال)
/ کننده در هر دوره ررکت

(نفر)سانس / جلسه 
تعداد روزهای 
فعال در سال

درآمد کل در سال 
(میلیون ریال)

10012،800-88سانس در روز(دو زمین)پدبال 1
12،800درآمد کل



درآمد

درآمدهای بخش تنیس

مقدارواحدررح درآمدردیف
دوره / هزینه هر سانس 

(میلیون ریال)
/ کننده در هر دوره ررکت

(نفر)سانس / جلسه 
(میلیون ریال)درآمد کل در سال تعداد روزهای فعال در سال

1008،000-85زنفر سانس در رو(زمین2)تنیس 1

8،000درآمد کل

درآمدهای بخش بدنسازی

دوره / هزینه هر سانس مقدارواحدررح درآمدردیف
(میلیون ریال)

/ کننده در هر دوره ررکت
(نفر)سانس / جلسه 

تعداد روزهای 
فعال در سال

درآمد کل در سال 
(میلیون ریال)

1

سالن بدنسازی،
درآمدزایی به صورت عضویت)

های ماهیانه و سالیانه، دوره
(ای و غیرهجلسه12

0144،000-30040.0زنفر سانس در رو

144،000درآمد کل



درآمد

درآمد حاصل از بازدید برکه مصنوعی ماهیگیری، باغ حیوانات و مزرعه

بهای واحد مقدارواحدررح درآمدردیف
جمع درآمد سالانه روزهای فعال سال(میلیون ریال)

(میلیون ریال)

1
برکه مصنوعی 

ماهیگیری 
30615027،000نفر در روز

40215012،000نفر در روزباغ حیوانات و مزرعه2

39،000جمع



درآمد
(راپرستوران و کافی)جمع کل درآمدهای بخش خدمات پشتیبان 

(المیلیون ری)درآمد کل سالیانه عنوان منابع و محل های درآمدیردیف

364،000درآمد رستوران1
471،852درآمد کافی شاپ 2
292،548کسر مواد اولیه3

543،303جمع کل

درآمد حاصل از بخش پذیرایی

(  میلیون ریال)درامد سالانه (  لمیلیون ریا)بهای متوسط (  نفر)تعداد تقاضا درصد از کل مراجعان محل درآمد

80،8894.5364،000%30درآمد رستوران

188،7413471،852%70درآمد کافی شاپ 

835،851مجموع

تخمین میزان مراجعه

(نفر)کل مراجعان در سال تعداد روز فعال در ماهتعداد ماهدرصد اشغال

428135،217%60های اوج سالماه

425100،608%50های با تقاضای متوسطماه

42133،804%20ماه های با تقاضای ضعیف

269،629مجموع تقاضای پذیرایی



(CF)جریان نقدینگی 

12345678910شرح / سال

0005,143,1707,563,4859,454,35611,817,94514,772,43118,465,53923,081,923درآمدهای پروژه

3,328,1396,933,62310,400,43413,000,543000000هزینه های سرمایه ای

460,611575,764719,705899,6312,623,9233,514,1835,856,9727,321,2159,151,51811,439,398هزینه های عملیاتی

0000665,628665,628665,628665,628665,628665,628استهلاک

)L( 12,00015,00018,75023,438104,297130,371162,964203,705254,631318,289اجاره پرداختی به سرمایه پذیر

8401,0501,3131,6417,3019,12611,40714,25917,82422,280تامین هزینه ی فضاهای مشاع و ارتراکی

جریان نقدی آزاد پروژه

 )سود ناخالص قبل از کسر مالیات(
3,801,590-7,525,437-11,140,202-8,782,082-4,162,3365,135,0485,120,9746,567,6258,375,93810,636,329

8,748,938-1,887,391-10,263,328-16,830,953-21,951,927-27,086,975-31,249,311-22,467,228-11,327,027-3,801,590جریان نقدی آزاد تجمعی )سود ناخالص تجمعی(
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1,440,74811,679,072-7,600,817-14,834,069-20,620,671-26,421,347-31,249,311-22,467,228-11,327,027-3,801,590جریان نقدی آزاد تجمعی )سود خالص تجمعی(
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